
東京都八王子市教育委員会
学校教育部教育指導課 指導主事

上
うえ

床
とこ

 肇
はじめ

教師の
「ウェルビーイング」を
高めるには？
～「心理的安全性」の側面から～

ここに教育あり

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
は
？

　

東
京
都
の
教
師
を
経
験
し
て
思
う
こ

と
、
そ
れ
は
、
現
場
の
先
生
方
は
本
当

に
頑
張
っ
て
い
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

教
材
準
備
、
校
務
分
掌
、
生
活
指
導
に

部
活
動
指
導
等
、
己
の
労
力
と
時
間
を

惜
し
ま
ず
、
子
ど
も
た
ち
と
全
力
で
向

か
い
合
っ
て
い
ま
す
。

　

筆
者
は
大
学
院
派
遣
な
ど
も
あ
り
、

２
０
２
３
年
か
ら
の
２
年
間
で
フ
ィ
ン

ラ
ン
ド
、
エ
ス
ト
ニ
ア
、
オ
ラ
ン
ダ
、

イ
ギ
リ
ス
、
そ
し
て
日
本
の
１
都
４
県

に
お
い
て
、
３
教
育
委
員
会
、
一
般
企

業
９
社
、
学
校
48
校
と
関
わ
る
機
会
に

恵
ま
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
あ
ら
た
め
て
、

「
子
ど
も
た
ち
の
た
め
に
」
と
頑
張
る

日
本
の
教
師
の
姿
は
、
世
界
に
誇
る
こ

と
が
で
き
る
と
強
く
感
じ
ま
し
た
。

　

一
方
で
、「
子
ど
も
た
ち
の
た
め
に
」

が
同
調
圧
力
や
過
重
労
働
に
な
っ
て
い

る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
長
時
間

労
働
や
自
己
犠
牲
を
伴
う
教
育
活
動
に

従
事
す
る
先
生
方
が
多
い
の
も
、
事
実

だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況
を

好
転
さ
せ
る
可
能
性
が
あ
る
の
が
、

「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
」
と
い
う
概
念

の
理
解
と
そ
の
向
上
で
す
。

　

文
部
科
学
省
は
教
育
振
興
基
本
計
画

（
令
和
５
年
）
に
お
い
て
、
教
育
を
通

じ
て
精
神
的
な
豊
か
さ
や
健
康
ま
で
を

含
め
て
幸
福
や
生
き
が
い
を

捉
え
る
「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
」
の
向
上
を
め
ざ
す
と
し

ま
し
た
（
図
）。
ま
た
、
子
ど

も
た
ち
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
向
上
に
は
、
教
師
の
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
確
保
が
必
要

で
あ
る
と
も
指
摘
し
ま
し
た
。

　

こ
の
背
景
に
は
、
①
Ｏ
Ｅ

Ｃ
Ｄ
の
「Education2030 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
お
い
て
、

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
重
要

性
が
説
か
れ
て
い
る
こ
と
１
、

②
ユ
ニ
セ
フ
に
よ
る
調
査（
20
年
発
表
）

で
は
、
日
本
の
子
ど
も
の
幸
福
度
は
総

合
順
位
20
位
（
38
カ
国
中
）
で
あ
り
、

生
活
満
足
度
の
低
さ
や
自
殺
率
の
高
さ

が
指
摘
さ
れ
て
い
る
こ
と
、
③
日
本
の

教
師
の
長
時
間
労
働
が
問
題
と
な
っ
て

お
り
、
幸
福
度
の
低
下
を
も
た
ら
す
こ

と
、
な
ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

心
理
的
安
全
性
と
は
？

　

そ
の
よ
う
な
中
で
、
先
述
し
た
教
育

振
興
基
本
計
画
で
は
、
教
師
の
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
向
上
の
一
要
件
と
し
て
、

「
職
場
の
心
理
的
安
全
性
」
を
掲
げ
て

い
ま
す
。
中
島（
２
０
２
２
）
も
、「
幸

福
感
に
最
も
大
き
な
影
響
が
あ
る
の
が

人
間
関
係
で
あ
り
、
組
織
で
の
人
間
関

係
の
大
事
な
要
素
と
し
て
『
心
理
的
安

全
性
』」
が
あ
る
と
述
べ
て
い
ま
す
２
。

　

心
理
的
安
全
性
の
定
義
は
、

な
ど
と
さ
れ
て
い
ま
す
３
。

　

筆
者
の
研
究
で
は
、
教
師
へ
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
お
よ
び
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に

よ
り
、
心
理
的
安
全
性
が
高
い
学
校
は

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
が
高
い
傾
向
で
あ

る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
４
。

　

中
島
前
掲
書
で
は
、
自
身
の
学
校
で

「
校
長
室
だ
よ
り
」
に
教
師
の
よ
い
と

■
「
組
織
や
チ
ー
ム
全
体
の
成
果
に
向

け
た
、
率
直
な
意
見
、
素
朴
な
質
問
、

そ
し
て
違
和
感
の
指
摘
が
、
い
つ
で
も
、

誰
も
が
気
兼
ね
な
く
言
え
る
こ
と
」

■
心
理
的
安
全
性
の
高
い
チ
ー
ム
と
は
、

「
メ
ン
バ
ー
同
士
が
健
全
に
意
見
を
戦
わ

せ
、
生
産
的
で
よ
い
仕
事
を
す
る
こ
と
に

力
を
注
げ
る
チ
ー
ム
・
職
場
の
こ
と
」
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各
所
で
見
ら
れ
ま
し
た
。
例
え
ば
、
職

員
室
等
、
対
話
で
き
る
空
間
が
充
実
し

て
い
ま
し
た
（
写
真
）。
授
業
の
合
間

に
も
教
師
同
士
が
コ
ー
ヒ
ー
を
手
に
笑

顔
で
語
り
合
う
姿
が
印
象
的
で
し
た
。

巡
回
を
し
た
り
、
次
の
授
業
準
備
に
追

わ
れ
た
り
す
る
日
本
の
教
師
と
対
照
的

に
感
じ
ま
し
た
。
対
話
に
よ
り
人
間
関

係
形
成
や
相
互
理
解
が
進
む
こ
と
で
課

題
解
決
等
に
つ
な
が
り
、
そ
れ
ら
が
教

師
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
向
上
さ
せ

る
可
能
性
が
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
現
地
日
本
人
ガ
イ
ド
に
教
育

に
つ
い
て
尋
ね
る
と
、「
日
本
は
他
者

と
比
較
し
た
り
、
同
調
圧
力
が
強
か
っ

た
り
す
る
が
、
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
で
は
そ

れ
を
ほ
と
ん
ど
感
じ
な
い
。」
と
語
り

ま
し
た
。
日
本
の
学
校
は
協
同
性
や
規

律
性
等
を
育
む
一
方
で
、
教
室
も
職
員

室
も
、【
比
較
・
同
調
圧
力
】、【
同
一

性
の
重
視
】
な
ど
と
、
集
団
を
重
視
す

る
中
で
の
弊
害
が
あ
り
、
こ
れ
が
心
理

的
安
全
性
を
阻
害
し
て
い
る
可
能
性
が

あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　

他
方
で
、
欧
州
の
学
校
は
個
人
の

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
向
上
は
望
め
る
も

の
の
、
規
律
性
や
利
他
性
に
つ
い
て
課

題
が
あ
る
と
現
地
日
本
人
ガ
イ
ド
や
教

師
が
語
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
今
後
、

日
本
の
み
な
ら
ず
世
界
に
お
い
て
も

「
日
本
社
会
に
根
差
し
た
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ
の
向
上
」（
図
）
が
大
切
で
あ

る
と
感
じ
ま
し
た
。

　

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
向
上
に
よ
る

生
産
性
の
向
上
や
離
職
率
の
低
下
な
ど

の
メ
リ
ッ
ト
が
知
ら
れ
て
い
る
た
め
、

日
本
の
企
業
も
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
経

営
を
め
ざ
し
、
研
修
等
の
取
り
組
み
を

始
め
て
い
ま
す
。
個
人
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ
向
上
が
組
織
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
向
上
に
つ
な
が
る
こ
と
を
理
解
し
、

い
ち
早
く
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
に
着

手
し
て
い
る
点
は
、
参
考
に
な
る
か
と

思
い
ま
す
。

�

同
調
圧
力
を
排
し
、
多
様
性
を�

尊
重
で
き
る
日
本
に
す
る
に
は

　
「
我
が
国
の
将
来
を
展
望
し
た
と
き
、

教
育
こ
そ
が
社
会
を
け
ん
引
す
る
駆
動

力
の
中
核
を
担
う
営
み
で
あ
り
、
一
人

一
人
の
豊
か
で
幸
せ
な
人
生
と
社
会
の

持
続
的
な
発
展
に
向
け
て
極
め
て
重
要

な
役
割
を
有
し
て
い
る
。」

　

先
述
し
た
教
育
振
興
基
本
計
画
の
言

葉
で
す
。
そ
の
教
育
を
担
う
教
師
の
過

ご
す
職
員
室
が
、
同
調
圧
力
に
満
ち
、

同
一
性
を
重
視
し
、
多
様
性
を
尊
重
で

き
な
い
空
間
で
あ
っ
た
と
し
た
な
ら
ば

…
。
職
員
室
の
心
理
的
安
全
性
の
確
保

が
教
師
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
向
上
に

資
す
る
点
、
さ
ら
に
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
が
高
い
教
師
が
担
任
を
し
た
学
級

は
、
児
童
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
が
高

ま
る
可
能
性
も
筆
者
の
研
究
で
示
さ
れ

ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
職
場
・
学
校
で

あ
る
た
め
に
、
ま
ず
は
、
一
人
の
教
師

が
一
人
の
人
間
と
し
て
幸
せ
で
あ
る
こ

と
が
大
切
と
考
え
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
こ
れ
ら
は
あ
く
ま
で
も

先
行
研
究
を
ベ
ー
ス
に
し
た
結
果
に
過

ぎ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
向
上
を
め
ざ
す

時
、
そ
う
で
な
い
人
が
悪
い
、
と
い
う

風
潮
に
な
ら
な
い
よ
う
願
っ
て
い
ま
す
。

多
様
性
を
認
め
、
そ
の
人
の
「
あ
り
の

ま
ま
」
を
尊
重
し
合
え
る
社
会
で
あ
れ

ば
、
と
願
っ
て
や
み
ま
せ
ん
。

こ
ろ
を
扱
っ
た
り
、
教
師
誰
も
が
思
い

つ
い
た
課
題
を
紙
面
に
記
し
、
採
用
さ

れ
た
意
見
が
実
行
さ
れ
る
【
紙
面
カ
エ

ル
会
議
】
を
実
施
し
た
り
し
た
こ
と
を

挙
げ
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
も
【
心
理
的

安
全
性
】
の
理
論
、
知
見
を
活
用
し
、

そ
れ
を
学
校
経
営
に
生
か
し
て
い
ま
し

た
。
教
師
の
心
理
的
安
全
性
の
確
保
に

よ
り
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
向
上
を

め
ざ
す
学
校
も
増
え
て
い
ま
す
。

海
外
の
学
校
と
日
本
企
業
の
取
り
組
み

　

Ｓ
Ｄ
Ｓ
Ｎ
（
持
続
可
能
な
開
発
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
）
の
世

界
幸
福
度
ラ
ン
キ
ン
グ
に
よ
る
と
、
フ

ィ
ン
ラ
ン
ド
は
数
年
間
首
位
を
維
持
し

て
い
ま
す
。
前
述
の
ユ
ニ
セ
フ
の
子
ど

も
の
幸
福
度
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、
総
合

順
位
、
精
神
的
幸
福
度
と
も
に
オ
ラ
ン

ダ
が
首
位
で
し
た
。
そ
の
要
因
を
探
る

た
め
、
フ
ィ
ン
ラ

ン
ド
と
オ
ラ
ン
ダ

へ
渡
航
し
、
学
校
、

そ
し
て
現
地
で
暮

ら
す
人
々
に
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
調
査
を

実
施
し
ま
し
た
。

　

両
国
の
学
校
の

共
通
項
と
し
て

「
心
理
的
安
全
性
」

が
高
ま
る
工
夫
が

　

本
稿
は
、
帝
京
大
学
大
学
院
教
職
研
究
科
・
建

部
豊
教
授
の
指
導
の
も
と
執
筆
し
ま
し
た
。
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